
会 員 総 数
出 席 者
事前メイクアップ
理 事 会 承 認
出 席 免 除
欠 席 数
出 席 率

本

日

の

出

席

前
々
回
の
訂
正

名
名
名
名
名
名
％

出 席 率
事後メイクアップ
理 事 会 承 認
出 席 免 除
修 正 出 席 率

連　続
通　算

％
名
名
名
％

％

◆点　　鐘　　12：30

◆国　　歌　　君が代

◆Ｒ Ｓ　　奉仕の理想

会長の時間	 会長　衛藤　秀子

　皆さん、こんにちは。会長の時間です。
　本日の卓話は新会員卓話です。渡邉支店長よろ
しくお願いします。
　後、今週11月８日土曜日に、ホテル別府パスト
ラルにおいてＩＭが行われます。12時から受付、
食事、12時半よりスタートとなります。
　今回のテーマは、「ロータリーと社会奉仕」と
いうことで、地区社会奉仕部門 部門長の吉岡尚
美氏の講演、その後に各ロータリークラブによる
社会奉仕活動の発表となっています。別府中央の
発表は、佐藤愛子会員が行います。
　別府中央がホストとなっているため、当日は11
時半までに会場にお越しください。クラブ会員の
皆様、ご協力お願いします。
　最後に、12月２日は年次総会です。別府中央ロー
タリークラブでは、まずは会員の皆様から立候補
をお願いし、立候補がない場合には歴代会長・幹
事会による指名を行っておりますので、今年度も
例年通りにしたいと思います。
　立候補される方は、配布されました「立候補申

請用紙」にご記入の上、11月29日までに立候補の
ほどよろしくお願いいたします。
　以上で会長の時間といたします。ありがとうご
ざいました。

・メイクアップ
　　事前　
　　事後　
　　欠席　亀井、中尾、竹下
　　理事会承認　
　　出席免除　溝部、河村、木村

18
12
0
0
3
3

80.00

－ 回
751 回

64.29
0
0
4

64.29

100

10/10

◆出席報告　　　　　　　　担当　中畑千恵子

http://www.beppu4rc.jp/chuo/

2720 地区

別府中央ロータリークラブ
例会日　火曜日　12時 30 分
ところ　ANAインターコンチネンタル別府リゾート＆スパ
　　　　〒874-0000 別府市大字鉄輪499番地18
　　　　TEL （0977）66-1000　FAX 66-1002
事務所　別府市石垣東 10丁目１-25　 大分ヤクルトビル 3階
　　　　〒 874-0919　TEL（0977）23-9000
　　　　　　　　　 　FAX（0977）23-9019
　　　　http://www.beppu4rc.jp/chuo/
　　　　E-mail:info@beppu4rc.jp

会報担当　佐藤　愛子第 　 　 回 例 会

理事
　〃

理事
　〃

梅津　圭二
亀井　　孝

佐藤　愛子
平野　英壽

会　計　河村　貴雄
ＳＡＡ　平野　教康

オブザーバー（副会長）　佐々木久宜
　　　　　　中畑千恵子

役員　会　長　衛藤　秀子
　　　副会長　後藤　雄二
　　　幹　事　梶原　和朗

2025 〜 2026 年度
   ＲＩテーマ　　　　

国際ロータリー会長　フランチェスコ・アレッツォ氏 （国籍・イタリア）

UNITE FOR GOOD
よいことのために手を取りあおう
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幹 事 報 告	 幹事　梶原　和朗

―ロータリー財団月間―

１．本日の卓話
「新会員卓話」　渡邉　寛会員

２．第４会定例理事・役員会報告
（令和７年10月21日（火）例会終了後～
於：インターコンチネンタルホテル　６名）

報告事項
１）第２回大分第３グループ会長・幹事会報告
（令和７年10月10日(金)13：40～
於：ホテルサンバリーアネックス）

〇今年度ＩＭについて　
「RI第2720地区　大分第３グループ2025-2026年度ＩＭ」
日　時　令和７年11月８日（土）
	 12：30～14：10
	 （受付／食事　12：00～）
場　所　ホテル別府パストラル
テーマ　「ロータリーと社会奉仕」
登録料　2,200円（お弁当付）
ホスト　別府中央ロータリークラブ
	 （集合時間：11：30）
◆発表者　佐藤愛子会員
　クラブで取り組んでいる社会奉仕活動の

紹介
２）ガバナーノミニー・デジグネート（2027-

2028年度ガバナー）決定の件。
〇宇土ロータリークラブ　作守順子氏

３）2025-2026年度地区委員の推薦について。
〇平野教康会員推薦（職業奉仕委員会）

審議事項
１）2025-2026年度前期立替金請求の件。※承

認
２）「別府北ロータリークラブ創立60周年記念

式典・祝賀会」全員登録の件。※承認
令和７年12月13日（土）
於：ホテル別府パストラル

確認事項
〇例会予定の確認。

11月／ロータリー財団月間
11月４日 「新会員卓話」渡邉寛会員

		  12：30～　於：インターコンチネンタルホテル

	 11日	 例会はありません。
	 18日	 「会員卓話」河村貴雄会員
		  12：30～　於：インターコンチネンタルホテル
	 25日	 例会はありません。

12月／疾病予防と治療月間
12月２日 「年次総会」

		  12：30～　於：インターコンチネンタルホテル
	 ９日	 例会はありません。
	 12日	 「忘年会」
		  18：30～　於：四季彩　銀ノ塔
	 16日	 「新会員卓話」　森　京子 会員
		  12：30～　於：インターコンチネンタルホテル
	 23日	 例会はありません。
	 30日	 例会はありません。

３．本日、例会終了後～「第５回定例理事・役員
会」を開催致します。

４．お祝い
結婚記念日　溝部　　仁会員（11月10日）

５．例会変更のお知らせ
祝日同週／定款第７条第１節により休会のクラブ
11月５日（水）大分城西　
11月６日（木）大分東、別府東
11月７日（金）大分南、別府

大分臨海ＲＣ　11月10日（月）の例会は、例会変
更の為、同日12：00～12：40オア
シスタワーホテルにてサイン受付

大分ＲＣ　11月11日（火）の例会は、例会変
更の為、同日12：00～12：40トキ
ハ会館４Ｆにてサイン受付

別府ＲＣ　11月14日（金）の例会は、例会変
更の為、同日12：30～13：30両築
別邸にてサイン受付

６．次回例会の予定（11月18日）12：30～13：30
於：インターコンチネンタルホテル

「会員卓話」河村貴雄 会員

７．本日の回覧
①竹田ＲＣ　週報
②「11月第２例会（11/18）」出・欠席
③�「別府北ロータリークラブ創立60周年記念

式典・祝賀会」出・欠席

http://www.beppu4rc.jp/chuo/
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８．本日の配布
①週報No.1569
②ロータリーの友11月号
③2026-2027年度理事・役員立候補申請用紙

スマイルボックス	 梅津　圭二

衛藤会長○
　みなさん、お久し振りです。
　朝方は少し涼しくなりました。
　今日の卓話渡邉支店長様、楽しみにしていま
す。どうぞよろしく。
梶原会員○
　今週の土曜日はＩＭですね。当クラブの発表
者は愛ちゃんです。みなさんで応援しましょう‼
大成功にスマイル。
後藤会員○
　急に季節がすすんだ感じがします。皆さんご
自愛ください。
　渡邉さん、卓話楽しみにしております。
　今日も元気に仕事出来る事に感謝。
佐藤会員○
　渡邉支店長、会員卓話よろしくお願いします。
楽しみにしてます。
梅津会員○
　渡邉支店長、卓話よろしくお願いします。
渡邉会員○
　昨日、結婚30周年を迎えました。改めて妻に
感謝しながら生活していきます。
　本日は新会員卓話です。宜しくお願いします。

井上会員○
　少し肌寒くなってまいりました。皆様体調に
はお気をつけ下さい。
　渡邉様、本日の卓話楽しみにしております。
着任して５ヶ月になりました。私のボスが私の
ことをチェックしに来ております。
　皆様、宜しくお願いします。
森会員○
　先日、会社の仲間とキャンプに行ってきまし
た。久しぶりに夜空を見上げ人間力の改復をし
てきました。
中畑会員○
　先日、長男が三十歳になりました。もう、
三十年??　と思いながら…。母親になって三十
年か～と、長いようで意外と短いもんですね★
　スマイル☺
平野○ （教）会員
　渡邉支店長、本日の卓話楽しみにしています。
　先程、ちらっと見えた高良真理様にスマイ
ル！
佐々木会員○
　寒くなってきました。年々秋が短くなってい
る気がします。衣替えが難しいです。
　渡邉支店長、今日の卓話楽しみにしています。
平野○ （英）会員
　来週また、財団の集金おねがいします。
　高良さん、久しぶりに会えました。
　森会員タクト上手でした。

E-mail:info@beppu4rc.jp
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【買い手】【売り手】
豊和銀行

【買い手】候補先の課題解決に寄与し

継続的な商流を創出

【売り手】の売上（販路）拡大を支援する

足元や将来の課題を聞き（マーケットイン） 、
『課題解決に向けて“相談相手”になっていく！』取り組み

Seeds（経営資源） Needs(要望）

キャンペーンではなく、『組織的』かつ『継続的』な取り組み

Ｖサポートとは（BforBお客さまの為にお役に立つ商流）

7/34

取扱商品説明会の実施風景

『価値観』『問題点』『視点』を整理 『課題解決策』を共有 8/34

取扱商品説明会(outdoor)の実施風景

『省人化』『効率化』『時短』などを整理 『課題解決策』を共有

パッカー車：産業廃棄物収集運搬業

最近では造園業者にもニーズが・・・造園業者☜省力化・人材不足

9/34

アオリ・鋼板

取扱商品説明会(outdoor)の実施風景

『ニーズ（用途）』に対応できる商品・サービスを話題（呼び水）に真の課題をヒアリング

ヒンジの位置にご注目！

アオリを上部で固定

アオリを下部で固定

10/34

1. 自己紹介

2. Ｖサポート（課題解決提案）とは
・深化したＶサポートは『先義後利』

3. 具体的な取組み事例
・㈱カスガ水産さまとのCSV（共通価値の創造）

4. 属人的から組織的へ
・『Ｖサポートニュース』（漫画形式）

5. 『Ⅴサポート』密着取材対応
・NHK大分放送局

目次

11/34

❒最新著書のご紹介

コロナ支援が終わり、今後、中小企業と地銀の倒産が
激増する恐れがある。しかし、『危機』は『チャンス』だ。
地域経済と金融行政に精通する著者が、
成功例をもとに明確な処方箋を提示。
地銀と中小企業の未来はここにある！

豊和銀行の取組みも
掲載頂いています！

橋本卓典先生 ご紹介

12/34

㈱カスガ水産さまとのCSV（共通価値の創造）

(1) Seeds（経営資源）をたな卸し

(2) 施設の稼働率確認

(3) 見積書の作成

具体的な取組み事例

13/34

食品加工業

仕
入

運
送

加
工

保
管

配
送
手
続

運
送

販
路

株式会社 カスガ水産さま

時間軸でSeeds（経営資源）をたな卸し

(1)Seeds（経営資源）をたな卸し

14/34

【食品加工販売 C社】
≪農産物加工（県西部 E支店）≫

・冷凍加工野菜（ダイスカット・ペイスト）
・冷凍焼き芋

＜強み＞

＜弱み＞

【食品加工販売 ㈱カスガ水産さま】
≪海産物加工（県南部 津久見支店）≫

・冷凍マグロ
・冷凍加工品（ぎょろっけ（練り物））

＜強み＞

宿泊業
飲食業

小売業
（ｽｰﾊﾟｰ・道の駅）

催事

県内販路

大手国内
パンメーカー JA 百貨店

県外販路

『事業変革のサポート』により

C社、㈱カスガ水産さま
共に売上拡大

大手企業からも評価される『品質』
『大ロットの注文』に対応。

自家（契約）農園で、原材料野菜を
生産（トレーサビリティ）。

輸送コストを考慮すると、
『小ロットの注文』は受注できない。

大型冷凍庫や低温冷凍車を保有して
おり、『製造～輸送までを内製化』。

飲食店や宿泊業、ｽｰﾊﾟｰなど県内に多く
の販路を保有。

＜弱み＞

県内シェアは高く、既存商品だけでは
『売上高が頭打ち』。

 コロナ禍で、『設備（大型冷凍庫や
低温冷凍車）の稼動率が低下』。

県内での販路開拓は進んでいない。

集荷

集荷・保管

配
送

“Needs”と“Seeds”（SN変換）

15/34 固定資産台帳でSeeds（経営資源）を洗い出し

半年以上
(4月～10月上旬まで）

稼働していない

スペースに
余裕がある

(2)施設の稼働率確認：加工場・超低温冷凍倉庫など

16/34

1.PCR検査
キットの保管

稼働率UP 超低温冷凍倉庫の活用

新業務支援 カスガ水産 倉庫業取得支援

倉庫業を取得すると、さらに”付加価値“を提供できる
…単純な場所貸し(預かった荷物に触れることができない)
ではなく、検品や在庫管理、ピッキング、配送手続き等が
行えるようになる︕(預かった荷物を触れるようになる)

3

当行お取引先
設計事務所が
手続きを支援♪

当社は知見がない
ので助かった！カスガ水産

仕入先紹介 カスガ水産への仕入先紹介

粗利益率80％の商流が実現♪

超低温冷凍倉庫の
稼働率をもっと
上げられないかな？

超低温
-40℃

1仕入先紹介 ⇌ 保冷車稼働率upに成功︕
カスガ水産が『冷凍焼きいも』 や『ピザ』等の商材を買取
保冷車で集荷 →超低温冷凍庫で保管→同社の商流で販売

※ カスガ水産の『ツナ』を
使ったピザも開発したよ︕

Ｖサポ商材

3

宮崎太陽銀行グループから 紹介により
サーモンの
仕入先と繋がる♪

2

仕入

養魚場

加工

カスガ水産

保管

超低温冷凍倉庫

夏場は工場の稼働率(加工部門)が
落ちる…夏場も加工できる魚を
仕入れたい…

お客さま支援部 課題発見！

杉＊＊ホテル

サーモンは人気の魚種！
九州産サーモンの仕入先が
ないかな～…

倉庫の場所貸し(不動産賃貸)で収入増♪
2

2.大分県産
『自然薯』の保管

稼働率
UP

カスガ水産

お客さま支援部

17/34 ㈱カスガ水産さまから「加工賃は1本いくらにすればいいかなぁ～」と相談

時給は
ストレスをかけて
『倍』で算出

当社で
冷凍保管すれば
『送料』ゼロ

実質
営業利益38％

1人あたり
『1時間で何本』
加工できるか？

粗利益48％
（直近決算では26％）

48%
(26%)

18% 粗利益48％
営業利益18％

(3)見積書の作成：仕入・加工①

18/34 荷主さまから「『イクラの取出し』ができますか？」との相談

実質
営業利益78％

時給は
『倍』で算出

当社で
冷凍保管すれば
『送料』ゼロ

(3)見積書の作成：仕入・加工②
2023.10.24スタート

19/34

1. 自己紹介

2. Ｖサポート（課題解決提案）とは
・深化したＶサポートは『先義後利』

3. 具体的な取組み事例
・㈱カスガ水産さまとのCSV（共通価値の創造）

4. 属人的から組織的へ
・『Ｖサポートニュース』（漫画形式）

5. 『Ⅴサポート』密着取材対応
・NHK大分放送局

目次

20/34

『Ｖサポートニュース』により

『ありがとう』を集めた事例を漫画形式で情報共有

（2025年3月末時点で159回発行、うち事例数は92件）

課題解決提案を身近に！

21/34

廃棄ロス削減 酒粕の有効活用

5

※イメージ
星＊リ＊ート に
酒粕かりんとうと甘酒を採用頂く！

星＊リ＊ート

『大分の原材料』と
いう点が宿泊客に
喜ばれています！

4

＊＊＊＊
酒造 × かりんとう

メーカー

コラボ！3
更に横展開
できないか？

お客さま支援部

2 ＊ ＊ ＊ ＊酒造× ＊ ＊漬物コラボの
奈良漬けが完成

お客さま支援部

課題
発見！

1

＊ ＊ ＊ ＊酒造

人気の奈良漬けを
大分の酒蔵の
酒粕で作りたい

＊ ＊漬物

大量の酒粕の
廃棄費用が
もったいない…

おからの有効活用廃棄ロス削減

2

おからは腐りやすく、
食用での展開は難しそう。
食用以外の製品の原材料
として使えないかな？

課題を整理…

お客さま支援部

1

豆腐を作ると毎日2tのおからが出る…
毎月200千円もの廃棄費用がかかり
もったいない…

＊ ＊ 食品

おからが
ゴミに…

お客さま支援部

課題
発見！

3

1.県畜産公社に提案 …牛のｴｻに！

2.製紙工場に提案
…ﾄｲﾚｯﾄﾍﾟｰﾊﾟｰの
原料に

3.ﾊﾞｲｵﾏｽ発電工場
に提案

…燃料の原料に

『ヘルシー』でニーズに合わず

『繊維が小さく』ニーズに合わず

『水分が多く』ニーズに合わず

『おからを堆肥に混ぜる』取組みを模索

＜農業法人のﾆｰｽﾞ＞

・年間1,500ｔの堆肥が必要

・堆肥の原料は、発酵が早い方が良い

大量のおからの提供が可能

・堆肥の原料は、発酵が早い方が良い

『腐りやすい』＝『発酵が早い』
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1. 自己紹介

2. Ｖサポート（課題解決提案）とは
・深化したＶサポートは『先義後利』

3. 具体的な取組み事例
・㈱カスガ水産さまとのCSV（共通価値の創造）

4. 属人的から組織的へ
・『Ｖサポートニュース』（漫画形式）

5. 『Ⅴサポート』密着取材対応
・NHK大分放送局
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Ｖサポート取材映像 2025年5月22日放送（NHKさま）
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卓　　話	

「新会員卓話」

渡邉　寛会員

『Ⅴサポート』による本業支援

2025年11月4日（火）

株式会社 豊和銀行 別府ブロック長
執行役員別府支店長 渡 邉 寛

（2025.8.31）

別府中央ロータリークラブの皆さまへ
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渡 邉 寛 1970年生まれ（54歳）

1993年（平成 5年） （22歳） ㈱豊和銀行 入行

2010年（平成22年）（39歳） 鶴崎南支店長

2012年（平成24年）（41歳） 津久見支店長

2016年（平成28年）（45歳） お客さま支援部 販路開拓支援室長

2020年（令和2年） （49歳） お客さま支援部長

お客さま本位の業務運営を行い
『ありがとう』を集めています

2024年（令和6年） （53歳） 執行役員お客さま支援部長

1. 自己紹介

2025年（令和7年） （54歳） 別府ブロック長 執行役員 別府支店長

ひめやま幼稚園 卒園 亀川小学校3年生まで在籍
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臼杵津久見警察署から感謝状いただく

同様の事件を2度未然に防止することができました 5/34

私の父は警察官でした

定年を迎える年（20年前）の2月に家族で『津久見警察署』を訪ねました 4/34

http://www.beppu4rc.jp/chuo/
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